舟教职成〔2018〕8号
舟山市教育局关于2018年省“三名工程”
年度考核情况的通报

各县（区）教育局、舟山蓉浦学院、市属中职学校：

根据《浙江省教育厅关于印发浙江省“中职教育名校名师名专业建设工程”项目管理暂行办法的通知》（浙教职成[2017]56号）、《关于对2018年省“三名工程”年度考核情况的通报》（浙教评院[2018]32号）等文件精神，现将首批公布立项建设的“三名工程”项目年度考核情况通报如下：
一、考核结果

	 序号
	学校
	项目
	考核等级

	1
	舟山职业技术学校
	名校
	良好

	2
	
	名师及名师工作室—
蔡江涛
	良好

	3
	
	大师及大师工作室—
倪志伟
	合格

	4
	舟山航海学校
	优势特色专业—
船舶水手与机工
	优秀

	5
	普陀职教中心
	品牌专业—
旅游管理与服务
	良好

	6
	岱山县职业技术学校
	大师及大师工作室—
倪中发
	合格
（待整改）


全市首批6个建设项目年度考核结果优良率为67%，无不合格项目。达到省教育厅下发的2018年重点工作关键性量化指标中“各设区市获得优良以上的项目数占该设区市总项目数的60%以上，且没有不合格项目”要求。但从项目建设的规范性、成效性和示范性来看，还存在着以下几个问题：

1.领导班子思想不够重视，工作机制缺少保障。多数项目建设学校的领导班子在思想意识上存在着重申报轻建设、重大项目轻小项目的现象。将建设责任层层下压，简单地落实到每个处室或某个负责人，未能全员动员、全程参与。建设过程中，未建立和运行有效的工作协调和保障机制，项目管理水平不高。

2.建设经费到位不够及时，项目进度受到影响。部分项目建设学校未能根据建设方案和任务书提前做好资金谋划，加上财政经费使用审批手续周期长，导致建设资金未能及时足额到位。甚至有些学校省级专项建设资金至今未能到位，如岱山县职业技术学校的大师及大师工作室项目，严重影响了该项目的建设进度。同时在资金的使用和管理过程中，存在着将其他项目经费、公用经费与“三名工程”建设经费相互混淆，导致财务管理上的混乱。

3.阶段性成效不够彰显，顶层设计缺乏创新。我市绝大多数项目都能按时完成年度建设任务，但缺少总结提炼，阶段性成效不够明显，全省推广的典型案例较少。项目建设学校缺乏对项目的整体规划意识与能力，项目负责人缺乏对建设目标创新性思考，整体建设淹没于碎片化项目建设中。

“三名工程”建设项目实行优胜劣汰，动态管理，建设周期三年，实施年度考核。对当年考核不合格的，暂停项目建设，中止下一年度经费支持。对三年建设过程中执行不力，年度考核未通过或连续两年考核处于后10%的项目将采取警告、中止或取消。因此，要对此项工作引起高度重视，并从以下几方面进行整改：

1.进一步提高思想认识。项目建设学校领导班子要高度重视项目建设的过程和成效。校长要作为项目建设的第一责任人。要积极动员全体教职工共同参与，尤其是名校建设项目。要成立项目建设专门机构，加强日常工作和过程管理，要建立工作管理制度和评价机制。学校领导班子要阶段性听取建设进展汇报。
2.进一步完善建设方案。项目建设学校要加强建设方案的顶层设计，注重项目建设的创新性。在不减少原来建设任务的前提下，适当对建设方案进行完善。尤其是对大师及大师工作室项目进行整改。要总结提炼项目建设的阶段性成果，形成创建的特色和品牌。

3.进一步加强项目指导。舟山蓉浦学院要认真做好项目建设的指导工作。可通过聘请相关专家、组织项目负责人外出学习、项目建设成果总结交流等途径，切实提高项目建设的质量。要加强对考核结果为合格和需整改项目的指导力度，争取明年考核均能获得良好及以上。

4.进一步规范经费管理。项目建设学校要提早谋划建设经费的使用，将建设经费列入学校年度预算，做到有目标、有计划、有措施，提高资金使用与管理的规范性和有效性。要加强与计财部门的沟通协调，及时获得项目建设的专项资金保障。

5.进一步加强监督考核。教育行政部门将加强对项目建设的进度检查和监督力度，定期组织建设进度检查和绩效评价。从2019年起，教育行政部门将浙江省教育评估院的“三名工程”年度考核结果列入到2019年县（区）人民政府教育发展考核和市属学校年度综合考核指标。

                        舟山市教育局

                         2018年11月21日

抄送：岱山县人民政府。
舟山市教育局办公室               2018年11月21日印发
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